POKYN predsedu SAV

k zabezpecovaniu riadenia rizik

I.
Zakladné ustanovenia

Tento pokyn upravuje v ramci kapitoly Slovenskej akadémie vied (d’alej len ,,SAV*) riadenie
rizik v sulade so zdkonom €. 357/2015 Z. z. o finan¢nej kontrole a audite a o0 zmene a doplneni
niektorych zédkonov (d’alej len ,,zdkon o finanénej kontrole a audite®). Rovnako upravuje aj
riadenie rizik v organizaciach, ktorych zakladatel'om je SAV a st subjektom verejnej spravy
podla zédkona ¢&.523/2004 Z. z. orozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zakon o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy®).

IL.
Zakladné pojmy

Na ucely tohto pokynu sa rozumie

a)

b)

c)

d)

g)
h)

analyzou rizik systematicky postup ked sa rizika v¢as rozpoznavaju, vyhodnocuji
a poskytuju informacie o tom, aké st prijaté opatrenia, aby sa zvladli predpokladané
neziaduce dopady, t. j. pochopenie povahy rizika a stanovenie miery rizika,

elimindciou identifikovaného rizika zniZzovanie miery dopadu identifikovaného rizika
a/alebo pravdepodobnosti jeho vyskytu, ktoré vedie k najniz§iemu moznému stupfiu
vyznamnosti rizika,

externymi rizikami rizika ovplyvilované externymi faktormi, ktoré by mohli negativne
ovplyvnit dosiahnutie cielov organu verejnej spravy (organ verejnej spravy spravidla nema
nan vplyv — napr. finanéné rizika, strategické rizika, iné rizika, napr. prirodné Cinitele)
internymi rizikami rizika ovplyviiované internymi faktormi ako je stratégia a Struktira
organu verejnej spravy, charakter ¢innosti, organizaéné zmeny a fluktuacia zamestnancov
odbornost’ zamestnancov, praca s verejnostou, informacné systémy, urovefl vnutorného
kontrolného systému, persondlna politika a pod

identifikaciou rizik vyhladavanie, definovanie rizika v ramci vykondvanych procesov
jednotlivych organizaénych ttvarov, ama za ciel' urCit, v akej miere je organizicia
vystavena neistote, vyplyvajucej z moznych neziaducich nasledkov,

hodnotenim rizik urenie stupiia miery vyznamnosti rizika, riziko sa meria na zaklade
jeho pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti a nasledku na orgén verejnej spravy
v pripade vzniku rizikovej udalosti,

neprijatel'nou droviou rizika nevyhnutné prijatie opatreni na jeho zniZenie,
neziaducim dopadom vysledok pdsobenia urcitej udalosti, ktora spoc¢iva predovsetkym

v ohrozeni alebo nasledkoch na majetku alebo pravach §tatu, naruSeni bezpecnosti

informacii, nehospodarnom, neucelnom a neefektivnom vyuzivani verejnych prostriedkov,
poskodeniu povesti organu verejnej spravy, nesplneniu cielov, resp. oneskorenému
splneniu stanovenych cielov orgénu verejnej spravy,

nositel’om rizika byva udalost’, proces, aktivita, ale mdze to byt aj osoba,
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k)

D

povinnou osobou organ verejnej spravy, jeho vnitorny organiza¢ny utvar a osoba, ak sa
u nich vykonéva alebo sa ma vykonat’ administrativna finan¢na kontrola, finan¢n4 kontrola
na mieste, vnatorny audit alebo vladny audit,

riadenim rizik opakujuci sa proces navzajom previazanych Cinnosti, ktorych cielom
jeriadit’ potencidlny vznik rizika, teda obmedzit® pravdepodobnost vyskytu rizika
alebo znizit’ jeho vplyv s cielom predchadzat’ nepriaznivym vysledkom &i negativnym
javom v ¢innosti organu verejnej spravy a zamedzit’ vzniku nezrovnalosti a podvodom,
rizikom pravdepodobnost’ vyskytu udalosti s nepriaznivym vplyvom na splnenie uréenych
cielov a dloh; ide o hrozbu, kedy mdze nastat’ nieCo neziaduce, nekalé, negativne, ¢o moze
vazne narusit’ chod organizicie alebo ohrozit' dokonca aj jeho ¢innost, alebo poskodit’
povest. Ciele a ulohy organov verejnej spravy su uréené osobitnymi zdkonmi, na ich
zabezpecenie organy verejnej spravy vypracuju organiza¢nu Struktiru a nastavia jednotlivé
procesy. V ramci jednotlivych procesov je potrebné identifikovat’ inherentné rizika t. j.
prirodzené rizikd, ktoré dany proces mézu ovplyviiovat a k tymto rizikdm priradit’ spdsob
zmiernenia a riadenia tychto rizik

zanedbatel’nou uroviiou rizika spoloCensky prijatelnd uroven rizika, priktorom
pravdepodobnost’ vyskytu neziaduceho efektu je taka mala, Z7e nasledky pdsobenia
sumierne aprinos zrieSenia rizika je na takej Urovni, Ze osoby, skupiny alebo cela
spolo€nost’ je ochotna toto riziko podstupit; to znamend, Ze tato Uroven rizika
si nevyzaduje okamzité opatrenia na jeho zniZenie,

zoznamom (katalégom) rizik Struktirovana forma v tabul’kovej alebo grafickej podobe,
v ktorej st zaznamenané identifikované potencidlne rizikd s priradenim stupia
vyznamnosti.

I11.
Zikladné zasady riadenia rizik

SAV a organizicie v jej zakladatel'skej pdsobnosti, ktoré su subjektmi verejnej spravy
podla zdkona o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy (d’alej aj ,,organizacie®) su
povinné vytvorit’, zachovavat’ a rozvijat’ finanéné riadenie, v ramci ktorého zabezpecuju
riadenie rizika a finan¢nu kontrolu tak, aby sa pri plneni ich zdmerov a ciel'ov predchédzalo
porusovaniu zakona o finan¢nej kontrole a audite, vSeobecne zavdznych pravnych
predpisov vydanych na jeho vykonanie, osobitnych predpisov alebo medzinarodnych
zmliv ktorymi je Slovenska republika viazana anazéklade ktorych sa Slovenskej
republike poskytuju finanéné prostriedky zo zahranicia.

Statutarny organ SAV alebo organizicie vjej zakladatelskej pdsobnosti a veduci
zamestnanci si zodpovedni za zabezpecenie fungovania vnatorného kontrolného systému,
ktory je schopny vcas zistovat, vyhodnocovat’ a minimalizovat’ prevadzkové, finan¢né,
legislativne a in€ rizika vznikajuce v stvislosti s plnenim schvalenych ciel'ov a uloh.

Statutarny organ SAV alebo organizacie v jej zakladatel'skej pdsobnosti st zodpovedni
za zabezpecenie riadenia rizik tak, aby sa pri plneni zdmerov a cielov SAV predchadzalo
poruSovaniu osobitnych predpisov alebo medzindrodnych zmluv, ktorymi je Slovenska
republika viazani.

Riadenie rizik je zakladnou su¢ast'ou ¢innosti a procesov riadenia SAV a organizacii v jej
zakladatel'skej pOsobnosti a vzt'ahuje sa na vSetky ich procesy. Patri do pdsobnosti
veducich zamestnancov a zamestnancov na vsetkych stuptioch riadenia, ktori identifikuju
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existujuce rizikd, mapuju ich a hodnotia ich. Proces riadenia rizik organizuju a riadia
veduci zamestnanci, pricom zamestnanci zodpovedni za jednotlivé procesy v ramci
ich riadiacej pdsobnosti identifikujt jednotlivé rizika.

IV.
Identifikacia, analyza a hodnotenia rizik

Identifikacia rizik ma za ciel’ ur¢it’, akym rizikdm a do akej miery sa jednotlivé procesy
organu verejnej spravy vystavené, zmapovat’ procesy na vSetkych tdtvaroch a ur€it
vlastnikov procesov zapojenim vSetkych zamestnancov organu verejnej spravy do procesu
identifikovania rizik v ramci vnatorného kontrolného systému.

Pri identifikécii rizika je potrebné brat’ do Givahy interné faktory, ako je $truktdra organu
verejne] spravy, charakter Cinnosti, kvalita Pudskych zdrojov, organizaéné zmeny a
fluktuéacia zamestnancov, ako aj externé faktory, ako si zmeny v odvetvi a technologicky
pokrok, ktoré by mohli negativne ovplyvnit’ dosiahnutie cielov organu verejnej spravy.

NajcastejSia metoda identifikacie rizik je ich zistovanie z jednotlivych utvarov organu
verejnej spravy formou dotaznikov. Uvedeny postup spoéiva v tom, ze jednotlivym
organiza¢nym Utvarom je zaslany pisomne aj elektronicky dotaznik (vid’ priloha ¢. 1 -
Dotaznik na zhodnotenie rizik veducim, prip. zodpovednym zamestnancom sekretariatu,
odboru alebo referatu), v ktorom ich vedenie organu verejnej spravy poziada o
zhodnotenie, v ktorych oblastiach fungovania prislusného Utvaru vidia zodpovedni
zamestnanci mozné rizika.

Kazdé identifikované riziko je potrebné zrozumitelne opisat a zaznamenat v
Strukturovanej tabulkovej podobe. V zozname (katalogu) rizik su sustredené potencialne
rizikd s priradenim stupfia vyznamnosti, ktoré boli identifikované jednotlivymi
organizanymi Utvarmi organu verejnej spravy, a ktoré realne ohrozuju jeho Cinnosti
a procesy (vid’ priloha ¢. 2 - Vzor zoznamu rizik, ich vyznamnost' a opatrenia na ich
eliminéciu).

Analyzarizik je systematicky postup, ktory ma za tilohu pochopit’ povahu rizika a uréit’ jeho
mieru. Népliiou analyzy rizik je néjst mozné zdroje rizik, zhodnotit’ aktudlny spdsob
ochrany a existujuce slabiny ochrannych opatreni a uréit’ vyslednu vel'kost’ rizik.

Hodnotenie rizik sa pouZiva na prijimanie rozhodnuti o zavaznosti rizik pre organ verejnej
spravy. Hodnotenie rizika vyjadruje kombinaciu pravdepodobnosti vzniku rizikovej
udalosti s nasledkom. Riziko teda meriame pomocou:

a) pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti
Nizka — rizikova udalost’ sa v nasledujucich 12 mesiacoch pravdepodobne vyskytne
asponl raz.
Stredna — rizikova udalost’ sa v nasledujtcich 12 mesiacoch pravdepodobne vyskytne
2 az 3 krat.
Vysoka — rizikova udalost’ sa v nasledujicich 12 mesiacoch pravdepodobne vyskytne
viac ako 3 krat.

b) nasledku na organ verejnej spravy v pripade vzniku rizikovej udalosti.
Nizky — nésledky nie st vaZzne a s tym spojené straty su relativne malé. Pri jednotlivom
vyskyte nebudi mat’ Ziadny alebo len maly vplyv na fungovanie organu verejnej spravy.
Avsak, ak sa neprijmu opatrenia, tieto rizikd moZu mat’ vyznamnejs$i kumulativny efekt.
Stredny — rizikd, ktoré mozu mat’ badatel'ny dosledok na plnenie ciel'ov organu verejne;j
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spravy. Je pravdepodobné, Ze sa budu vyskytovat’ nepravidelne a si vSeobecne t'azko
predpovedatelné.

Vysoky — riziko moZe mat’ katastrofalne dosledky na plnenie cielov organu verejnej
spravy. Sposobi vyznamné financné a iné straty. Zvycajne sa vyskytuje nepravidelne a
je vel'mi tazko predpovedatelné.

V.
Zodpovednost’ veducich zamestnancov

Veduci zamestnanci si v ramci riadenia rizik G¢astnikmi analyzy rizik a zodpovedaju
za identifikaciu rizik, ich analyzu, hodnotenie, rozhodovanie o rieSeni rizik a prijimani
opatreni na eliminéciu identifikovanych rizik a monitorovanie rizik v rdmci ich riadiacej
pdsobnosti.

Veduci zamestnanci vykonéavaju riadenie rizik ako stcast’ plnenia schvalenych zdmerov
acielov. Navrhuju, zavadzaju, podporuji, monitoruji systém riadenia rizik v rdmci
ich riadiacej posobnosti.

Veduci zamestnanci sa podiel’aji na vypracovani a aktualizacii zoznamu identifikovanych
rizik v rémei SAV a organizécii v jej zakladatel'skej pdsobnosti (d’alej len ,,Zoznam rizik*)
a su zodpovedni za realizaciu opatreni na eliminaciu rizika, resp. znizovanie miery rizika.

Koordinator riadenia rizik ( d’alej len ,koordinator”) je menovany predsedom SAV
z Clenov predsednictva SAV na obdobie vymedzené v menovacom dekréte.

Veduci zamestnanci su povinni predlozit’ koordinatorovi, pravnemu referatu a Utvaru
vnutorného auditu SAV navrh zoznamu rizik za organiza¢né utvary SAV alebo
organizacie, ktoré su v jej zakladatel'skej pdOsobnosti v stanovenej forme a v termine do
31.10. prislusného roka a zaroven predkladat’ navrhy na aktualizdciu Zoznamu rizik k
31.10. prislusného roka.

VI
Koordinacia riadenia rizik

Zoznam rizik ajeho kazdu aktualizaciu, vratane urenia stupfia vyznamnosti rizik
schval'uje predseda SAV.

Proces riadenia rizik koordinuje koordinator, ktory sustred’uje vSetky informéacie v procese
riadenia rizik od jednotlivych organizaénych utvarov SAV aorganizicii vV jej
zakladatel'skej posobnosti, ktoré su subjektmi verejnej spravy.

Koordinator zabezpeCuje vypracovanie, vedenie a pravidelnt aktualizaciu zoznamu rizik
SAV vratane organizacii v jej zakladatel'skej pdsobnosti a poskytuje nezavislé hodnotenie
predsedovi SAV.

Koordinator prekladd na schvalenie ndvrh Zoznamu rizik ajeho kazdu aktualizaciu
predsedovi SAV v termine k 15.11. prisluSného roka.



VIL
Cinnost’ vniitorného auditu v systéme riadenia rizika

Utvar vnittorného auditu SAV vykon4va vnutorny audit podl'a zakona o finan¢nej kontrole
a audite a poskytuje predsedovi SAV uistenie o rozsahu a integrite systému riadenia rizik
v SAV av organizacidch v jej zakladatel'skej pdsobnosti. Zhromazd'uje informécie
a dokumentaciu k identifikacii a k objektivnemu hodnoteniu rizik stivisiacich s finanénym
riadenim ainymi Cinnostami SAV aorganizicii v jej zakladatel'skej posobnosti ako
vychodisko pre planovanie vnutorného auditu.

Utvar vniitorného auditu SAV je twastnikom analyzy rizik a prindSa systematicky
metodicky pristup k zlepSovaniu efektivnosti riadenia rizik vyplyvajicich z ¢innosti
povinnej osoby (SAV a organizécii v jej zakladatel'skej pdsobnosti).

Utvar vnutorného auditu SAV informuje predsedu SAV o rizikach, ktoré zisti pri
vykonavani vnatornych auditov za i¢elom zabezpecenia riadnej spravy ariadenia SAV
a organizacii v jej zakladateI'skej pdsobnosti. Rovnako zabezpeluje informovanost
prislusné€ho vediceho zamestnanca o zistenych rizikéach.

Nastavenie a riadenie rizik nie je zodpovednostou vniitorného auditora vzhl'adom
na skuto¢nost’, Ze uvedené procesy maji nasledne podliehat’ vnitornému auditu. Za proces
riadenia rizik nezodpoveda vnutorny audit, ale $tatutarny zastupca SAV alebo Statutdrni
zastupcovia organizacii v jej zakladatel'skej pdsobnosti.

VIIIL
Zavereéné ustanovenia
Tymto pokynom st povinni sa riadit vSetci zamestnanci SAV a organizicie v jej
zakladatel'skej poOsobnosti, ktoré su subjekimi verejnej spravy podla zakona

o rozpoétovych pravidlach verejnej spravy v ramei vymedzenych kompetencii.

Za dodrZiavanie ustanoveni tohto pokynu zodpovedaji vedici zamestnanci na vSetkych
stupiioch riadenia v rozsahu svojej riadiacej posobnosti.

Jednotny proces riadenia rizik je upraveny v prilohach ¢.1 a 2 tohto pokynu.

Tento pokyn nadobuda G¢innost” dilom nasledujiicim po dni zverejnenia na webovom sidle
SAV.

prof. RNDr. Pavol Sajgalik, DrSc.
predseda SAV



Priloha €. 1

Dotaznik na zhodnotenie rizik vedicim, prip. zodpovednym
zamestnancom za sekretariat, odbor alebo referat v povinnej osobe

VZOR

Tymto si Vas dovolujeme pozZiadat o zhodnotenie rizikovych oblasti za jednotlivé Gtvary VaSej
organizécie (povinna osoba) za Ucelom vyhotovenia zakladnej tabulky identifikovanych rizik s naslednym
hodnotenim (odhadom), vyhotovenim mapy rizik a zoznamu rizik.

Podotykame, Ze VaSe (daje nebudu poskytnuté Ziadnej tretej strane a sliZia len pre potreby Utvaru
(povinna osoba si doplni osobu/organizaény utvar, ktory bude zodpovedny za identifikovanie rizik) na Ucely
identifikovania a zhodnotenia rizik.

Tento dotaznik je vypracovany v zmysle Metodického usmernenia sekcie auditu a kontroly Ministerstva
financii SR €. MF/015729/2017 - 1411 k finanénému riadeniu pre spravcov kapitoly Statneho rozpoétu.

Uvod a véeobecné informacie

1. Zakladné Udaje
Nazov sekretariatu/odboru/referatu:

Vedlci/zodpovedna osoba sekretariatu/odboru/referatu:

Priamy nadriadeny zamestnanec:

2. Zodpovednosti utvaru, odboru, referatu
Aka je hlavna zodpovednost VVasho sekretariatu/odboru/referatu?

Ktoré Cinnosti Vasho sekretariatu/odboru/referatu sa rutinné (Casto sa opakujuce)?

Ktoré Cinnosti Vasho sekretariatu/odboru/referatu st projektové (Specialne/nerutinné, véaésie z hladiska
rozsahu a asu), napr. zavadzanie 1S? Uvedte ich zoznam.

Kolko pracovného €asu sa podfa Vasho nazoru zamestnanci venuju rutinnym tlohéam?

menejnez 25 % o 25-50 %o 50-75% o nad 75 % o

Ktoré vnitorné smernice/pokyny/prikazy/postupy Vas sekretariat/odbor/referat najviac vyuziva? Ake iné
postupy/procedury sa vztahujl na Vas sekretariat/ odbor/ referat?

3. Hodnotenie zamestnancov
Existuje systém hodnotenia zamestnancov na VaSom sekretariate/odbore/referéate?

Podla akych ukazovatelov je hodnotena vykonnost Vasho sekretariatu/odboru/referatu pri pineni Vasich
cielov?

Su zamestnanci odmefovani, prip. sankcionovani za pinenie/neplnenie stanovenych ciefov, alebo na
zaklade vysledkov? Akym spdsobom a ako Easto je prehodnocovany osobny priplatok zamestnanca?
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Kto je zodpovedny za hodnotenie Vasho sekretariatu/odboru/referatu? Ako casto sa hodnoti?

Pocitujete tlak na dosahovanie stanovenych cielov? Z oho tento tlak vznika?

Tlak z externého prostredia:

Tlak z intemého prostredia:

4. Pocet zamestnancov

Celkovy pocet zamestnancov na Vasom Pocet zamestnancov na Vasom
sekretariate/odbore/referate: sekretariate/odbore/referate, kfori st VVam priamo
podriadeni:

Zhodnotenie rizik

1. Zlozitost a objem pracovnych postupov

Aky je poCet na seba nadvazujlcich pracovnych ¢innosti (aktivit) v ramci pracovnych postupov vo Vasom
sekretariate/odbore/referate?

2. Fluktuacia zamestnancov

Uvedte poget zamestnancov, ktori odisli z Vasho sekretariatu/odboru/referatu za predchadzajuce dva
kalendarne roky (jednotlivo za roky):

Uvedte podiel zamestnancov, ktori odisli z Vasho sekretariatu/odboru/referatu k celkovému poétu
zamestnancov sekretariatu/odboru/referatu (v %):

Pocet odidenych zamestnancov/celkovy poGet zamestnancov:

Co je, podfa Vasho nazoru, hlavnou pri¢inou odchodu zamestnancov?

3. Dostatocnost’ poctu zamestnancov

Uvedte celkovy poCet pracovnych pozicii vo VaSom sekretariate/odbore/referate:

Uvedte neobsadené pracovné pozicie vo VaSom sekretariate/odbore/referate a dobu, pocas ktorej st tieto
pozicie necbsadené:

Nézov neobsadenej pracovnej pozicie: Pozicia je neobsadené od (deri/mesiac/rok):

4. Sankcie vyplyvajice z nedodrzania legislativy EU a SR




Uvedte mozné sankcie (finanéné/nefinantne), ktoré mozu byt ulozené Vasmu
sekretariatu/odboru/referatu pri nedodrzani legislativy EU a SR:

Aké sankcie a v akej sume (finanéné/nefinanéné) boli uloZené za predchadzajlice dva roky (jednotlivo po
rokoch) ;
v désledku nedodrzania legislativy EU a SR Va8mu sekretariatu/odboru/referatu?

Sankcia: Dévod: Datum rozhodnutia o uloZeni sankcie:

5. Zmeny v pracovnych postupoch

Kolko krat sa menili pracovné postupy za predchédzajlice obdobie dvoch rokov (manuély/interné
smernice) Vasho sekretariatu/odboru/referatu? (Uvedte nézov pracovného postupu, datum kazdej
zmeny a tieZ ¢i zmeny boli len forméalne alebo zavazné)

6. Zmeny v legislative EU a SR

Uvedte zoznam zmien v legislative EU a SR tykajlicej sa Vasho sekretariatu/odboru/referatu za hodnotené
obdobie predchadzajlcich dvoch rokov:

(Ak mate zoznam zmien v legislative uvedeny v osobitnom dokumente, pripojte ho, prosim, k tomuto
dotazniku)

Legislativa EU:
Nézov nariadenia/smernice EU: | Opis zmeny: Détum téinnosti zmeny:

Legislativa SR:
Néazov zékona/vyhlaSky SR: Opis zmeny: Détum déinnosti zmeny:

7. Plnenie terminov

Ako Casto ma Vas sekretariat/odbor/referat stanoveny termin vykonania prac? (pravidelné, podla
implementécie legislativy, tyZzdenne, mesaéne atd’)

Su niektoré terminy nereélne (pravidelne nesplnitelné)? (Ano/nie)

Kolko terminov za hodnotené obdobie sa nepodarilo dodrzat?

8. Vnatorny kontrolny systém

Kolko kontrolnych aktivit je zapracovanych v pracovnych postupoch Vasho sekretariatu/odboru/referatu?
Vymenuijte kontrolné aktivity.

Popiste prosim, kontrolné mechanizmy Vasho sekretariatu/odboru/referatu nad ¢innostami inych Utvarov:

Nézov dtvaru: Kontrolny mechanizmus:




9. Vzajomna spolupraca s inymi organizanymi utvarmi

S ktorymi sekretaritmi/odbormi/referatami bezprostredne spolupracujete pri pineni tloh Vasho
sekretariatu/odboru/referatu?

Nézov utvaru: Typ spolupréce/komunikécie s uvedenym
utvarom:

Informacie ziskané od ostatnych utvarov
Aké su klucove vstupy déat (spravy, subory dét, atd'), ktoré Va3 sekretariat/odbor/referat dostava od inych
sekretariatov/odborov/referatov?

1. Nazov spravy Utvar zodpovedny za pripravu
VyuZitie spravy (dévod) Frekvencia
2. Nazov spravy Utvar zodpovedny za pripravu
VyuZitie spravy (dovod) Frekvencia
3. Nazov spravy Utvar zodpovedny za pripravu
VyuZitie spravy (dovod) Frekvencia

Informécie pripravované pre iné Utvary
Aké s klucové vystupy dat (spravy, stbory dat, atd"), ktoré Vas sekretariat/odbor/referat pripravuje pre iné
sekretariaty/odbory/referaty?

1. Nazov spravy Prijemca
VyuZitie spravy (dévod) Frekvencia
2. Nazov spravy Prijemca
VyuZitie spravy (dévod) Frekvencia
3. Nazov spravy | Prilemca
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VyuZitie spravy (dovod) Frekvencia

Nerutinné spravy a analyzy
Bol VVas$ sekretariat/odbor/referat poZiadany v priebehu predchadzajlicich dvoch rokov o pripravu
nerutinnych/Speciélnych sprav alebo analyz?

1. Nazov spravy Prijemca
VyuZitie spravy (dévod)
2. Nazov spravy Prijemca
VyuZitie spravy (dovod)
3. Nazov spravy Prijemca
VyuZitie spravy (dovod)

10. Vzajomna spolupraca s externymi instituciami

Rokuju zamestnanci Vasho sekretariatu/odboru/referatu s externym prostredim (iné orgéany
Statnej alebo verejnej sprévy, externi odbornici/poradcovia, dodévatelia tovarov, préc alebo
sluZieb, indtitucie EU, kontrolné organy)?

Partneri rokovani:

Rozsah, temy:

Ako éasto si rokovania:

Dostavajii zamestnanci Vasho sekretariatu/odboru/referatu Skolenie na rokovanie s externymi instituciami?
(Ano/nie, Kedy/ako ¢asto)

11. Zavadzanie iétovnych a monitorovacich informaénych systémov
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Aké nové (napr. uctovné/monitorovacie) informacné systemy boli zavedené za hodnotené obdobie
(predchédzajuce dva roky)? (Uvedte vSetky nové IS)

Nézov IS: Opis funkcii IS: Stav zavedenia IS:

12. Fungovanie a prepojenie uétovnych a monitorovacich IS

Pracuje Vas$ sekretariat/odbor/referat s informaénym systémom, ktory je napojeny na iny IS v (uvedie
sa prislusny orgéan verejnej spravy) (na vstupe alebo vystupe)?

IS Vasho Utvaru: Napojené IS: Opis prepojenia uvedenych IS:

13. Zmeny (aktualizacia) Gctovnych a monitorovacich IS

Uvedte pocet a druh zmien v existujlcich IS (aktualizacia, rozSirenie, napojenie na iny IS) vo VaSom
Utvare:

IS: Druh zmeny: Déatum zmeny:

Boli zamestnanci vySkoleni na pracu so zmenenymi IS?

Pocet vyskolenych zamestnancov: Dizka $kolenia: Datum Skolenia:

14. Ostatné

Su naplanované nejaké vyznamné zmeny (prevadzkove, technologické, organizatné alebo iné)
v nasledujlcich 1-2 rokoch, ktoré ovplyvnia V&S sekretariat/odbor/referat?

Co povazujete, podla Vasho nazoru, za najvacsie rizika (interné aj externé), ktoré sa vztahujii na Vas
sekretariat/odbor/referat?

Podra Vasho nazoru, ktoré interné/externé faktory povazujete za doleZité pre Uspech Vasho
sekretariatu/odboru/referatu?

Dotaznik vyplnil: Meno a priezvisko zamestnanca: ........cc.ccvverierieenienieneeninnnne
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